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Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale  

din unităţile şcolare din judeţul Vrancea 

 

Silviu Daniel BREBULEŢ 

C.J.R.A.E. Vrancea 

 

 

1. Metodologia de analiză 

1.1. Instrumente 

Analiza percepției celor trei actori educaționali asupra activităţilor desfăşurate 

în cadrul unităților şcolare din județul Vrancea a fost realizată prin intermediul unui 

chestionar de evaluare adresat tuturor celor trei categorii de respondenți: elevi, părinţi, 

cadre didactice. Chestionarele utilizate au fost concepute pe baza descriptorilor 

asociați ariilor tematice din Regulamentul de inspecție a unităților de învățământ 

preuniversitar – Metodologia de aplicare a prevederilor privind inspecția şcolară 

generală a unităților de învățământ preuniversitar, itemii fiind adaptați nivelului de 

conceptualizare şi dezvoltare a limbajului specific fiecărei categorii de respondenți.  

Unitățile şcolare în care a fost realizată investigația au fost: 

- Colegiul Tehnic „G.G. Longinescu” Focşani 

- Colegiul Tehnic „Gheorghe Asachi” Focşani 

- Şcoala Gimnazială „Anghel Saligny” Focşani 

- Şcoala Gimnazială „D. Zamfirescu” Focşani  

- Şcoala Gimnazială „Ion Basgan” Focşani 

- Şcoala Gimnazială Boghești 

- Şcoala Gimnazială Fitionești 

- Şcoala Gimnazială Gura Caliței 

- Şcoala Gimnazială Homocea 

- Şcoala Gimnazială „Doctor Costica Balan” Poiana Cristei 

- Şcoala Postliceală Sanitară „V. Alecsandri” Focşani 
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1.1.1. Chestionarul pentru cadrele didactice 

Chestionarul adresat cadrelor didactice cuprinde 73 de itemi, dintre care:  

- 70 de itemi redactați sub forma unor afirmații referitoare la activitatea educațională, 

afirmații asociate unor scale de răspuns cu itemi de tip Likert (scale de evaluare de la 

1 – total dezacord la 5 – total de acord). Acești 70 de itemi vizează evaluarea celor 7 

dimensiuni ale activităţii educaţionale (management şcolar, aplicarea 

curriculumului național, activitatea personalului didactic, nivelul performanțelor 

elevilor, sprijinirea dezvoltării personale a elevilor, relațiile cu părinții şi comunitatea 

locală, atitudinea elevilor faţă de educaţie) şi evaluarea satisfacției personale 

asociate activităţii educaționale desfăşurate. Pentru fiecare dintre aceste scale de 

evaluare, chestionarul permite obținerea unui scor între 1 şi 5, evaluarea 1 

reprezentând extrema negativă, iar evaluarea 5 reprezentând extrema pozitivă (3 fiind 

evaluarea medie); 

- 1 item referitor la punctele tari ale unității şcolare, respondentului fiindu-i solicitată 

bifarea a cel mult 5 răspunsuri dintr-o listă predefinită (care cuprinde cele mai 

frecvente răspunsuri obținute în cadrul analizelor din anii școlari anteriori); 

respondentul are la dispoziție şi opțiunea „altul, şi anume” în situația în care consideră 

că un aspect pe care vrea să-l menționeze nu există în lista predefinită;  

- 1 item referitor la punctele slabe ale unității şcolare, respondentului fiindu-i solicitată 

bifarea a cel mult 5 răspunsuri dintr-o listă predefinită (care cuprinde cele mai 

frecvente răspunsuri obținute în cadrul analizelor din anii școlari anteriori); 

respondentul are la dispoziție şi opțiunea „altul, şi anume” în situația în care consideră 

că un aspect pe care vrea să-l menționeze nu există în lista predefinită;  

- 1 item sub forma unei întrebări deschise care oferă cadrelor didactice oportunitatea 

de a menționa alte aspecte pe care le consideră relevante (alte comentarii). 

Chestionarul cuprinde o scală de evaluare a tendinței de fațadă a cadrelor 

didactice, construită pe principiul itemilor inversați, care permite calcularea unui 

„scor-minciună” care reflectă tendința respondenților de a furniza răspunsuri 

dezirabile. Evaluarea este realizată sub formă procentuală (1-100%); cu cât scorul la 

această scală este mai mare, cu atât respondentul are o tendinţă mai mare de a furniza 

răspunsurile pe care le consideră dezirabile şi interpretarea informaţiilor culese de la 

el trebuie realizată cu o mai mare precauție (existând inclusiv situații în care 

răspunsurile sunt invalidate datorită tendinţei majore de faţadă).  

Validitatea de construct. Itemii chestionarului reprezintă operaționalizări ale 

dimensiunilor evaluate prin inspecțiile şcolare, așa cum sunt aceste dimensiuni 

descrise în Regulamentul de inspecție a unităților de învățământ preuniversitar 
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(Ordinul 5547/06.10.2011); validitatea de construct a chestionarului este asigurată prin 

respectarea semnificației termenilor şi sintagmelor precizate în actul normativ 

menționat.  

Fidelitatea chestionarului. Pretestarea chestionarului a fost realizată prin 

administrarea acestuia unui lot de respondenți alcătuit din 40 de cadre didactice 

(bărbaţi şi femei, titulari şi suplinitori, din mediul urban şi mediul rural), la începutul 

anului şcolar 2018-2019. Coeficientul de consistență internă Alpha-Cronbach este 

superior valorii minime care certifică fidelitatea, atât pentru întreg chestionarul (0,71), 

cât şi pentru fiecare scală de evaluare în parte (valori între 0,62 şi 0,84).  

1.1.2. Chestionarul pentru părinţi 

Chestionarul adresat părinţilor cuprinde 58 de itemi, dintre care:  

- 55 de itemi redactați sub forma unor afirmații referitoare la activitatea educațională, 

afirmații asociate unor scale de răspuns cu itemi de tip Likert (scale de evaluare de la 

1 – total dezacord la 5 – total de acord). Acești 55 de itemi vizează evaluarea celor 7 

dimensiuni ale activităţii educaţionale (management şcolar, aplicarea 

curriculumului național, activitatea personalului didactic, nivelul performanțelor 

elevilor, sprijinirea dezvoltării personale a elevilor, relațiile cu părinții şi comunitatea 

locală, atitudinea elevilor faţă de educaţie) şi evaluarea comunicării şi relaţionării 

pozitive în unitatea de învăţământ. Pentru fiecare dintre aceste scale de evaluare, 

chestionarul permite obținerea unui scor între 1 şi 5, evaluarea 1 reprezentând extrema 

negativă, iar evaluarea 5 reprezentând extrema pozitivă (3 fiind evaluarea medie); 

- 1 item referitor la punctele tari ale unității şcolare, respondentului fiindu-i solicitată 

bifarea a cel mult 5 răspunsuri dintr-o listă predefinită (care cuprinde cele mai 

frecvente răspunsuri obținute în cadrul analizelor din anii școlari anteriori); 

respondentul are la dispoziție şi opțiunea „altul, şi anume” în situația în care consideră 

că un aspect pe care vrea să-l menționeze nu există în lista predefinită;  

- 1 item referitor la punctele slabe ale unității şcolare, respondentului fiindu-i solicitată 

bifarea a cel mult 5 răspunsuri dintr-o listă predefinită (care cuprinde cele mai 

frecvente răspunsuri obținute în cadrul analizelor din anii școlari anteriori); 

respondentul are la dispoziție şi opțiunea „altul, şi anume” în situația în care consideră 

că un aspect pe care vrea să-l menționeze nu există în lista predefinită;  

- 1 item sub forma unei întrebări deschise care oferă părinţilor oportunitatea de a 

menționa alte aspecte pe care le consideră relevante (alte comentarii). 

Chestionarul cuprinde o scală de evaluare a tendinței de fațadă a părinţilor, 

construită pe principiul itemilor inversați, care permite calcularea unui „scor-

minciună” care reflectă tendința respondenților de a furniza răspunsuri dezirabile. 

Evaluarea este realizată sub formă procentuală (1-100%); cu cât scorul la această scală 
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este mai mare, cu atât respondentul are o tendinţă mai mare de a furniza răspunsurile 

pe care le consideră dezirabile şi interpretarea informaţiilor culese de la el trebuie 

realizată cu o mai mare precauție (existând inclusiv situații în care răspunsurile sunt 

invalidate datorită tendinţei majore de faţadă).  

Validitatea de construct. Itemii chestionarului reprezintă operaționalizări ale 

dimensiunilor evaluate prin inspecțiile şcolare, așa cum sunt aceste dimensiuni 

descrise în Regulamentul de inspecție a unităților de învățământ preuniversitar 

(Ordinul 5547/06.10.2011); validitatea de construct a chestionarului este asigurată prin 

respectarea semnificației termenilor şi sintagmelor precizate în actul normativ 

menționat.  

Fidelitatea chestionarului. Pretestarea chestionarului a fost realizată prin 

administrarea acestuia unui lot de respondenți alcătuit din 30 de părinţi (bărbați şi 

femei, din mediul urban şi mediul rural), la începutul anului şcolar 2018-2019. 

Coeficientul de consistență internă Alpha-Cronbach este superior valorii minime care 

certifică fidelitatea, atât pentru întreg chestionarul (0,68), cât şi pentru fiecare scală 

de evaluare în parte (valori între 0,66 şi 0,72). Pretestarea a confirmat de asemenea şi 

faptul că majoritatea părinţilor înțeleg fără dificultate itemii chestionarului şi sarcinile 

pe care le au în completarea acestuia.  

1.1.3. Chestionarul pentru elevi 

Chestionarul adresat elevilor cuprinde 58 de itemi, dintre care:  

- 55 de itemi redactați sub forma unor afirmații referitoare la activitatea educațională, 

afirmații asociate unor scale de răspuns cu itemi de tip Likert (scale de evaluare de la 

1 – total dezacord la 5 – total de acord). Acești 55 de itemi vizează evaluarea celor 7 

dimensiuni ale activităţii educaţionale (management şcolar, aplicarea 

curriculumului național, activitatea personalului didactic, nivelul performanțelor 

elevilor, sprijinirea dezvoltării personale a elevilor, relațiile cu părinții şi comunitatea 

locală, atitudinea elevilor faţă de educaţie) şi evaluarea comunicării şi relaţionării 

pozitive în unitatea de învățământ. Pentru fiecare dintre aceste scale de evaluare, 

chestionarul permite obținerea unui scor între 1 şi 5, evaluarea 1 reprezentând extrema 

negativă, iar evaluarea 5 reprezentând extrema pozitivă (3 fiind evaluarea medie); 

- 1 item referitor la punctele tari ale unității şcolare, respondentului fiindu-i solicitată 

bifarea a cel mult 5 răspunsuri dintr-o listă predefinită (care cuprinde cele mai 

frecvente răspunsuri obținute în cadrul analizelor din anii școlari anteriori); 

respondentul are la dispoziție şi opțiunea „altul, şi anume” în situația în care consideră 

că un aspect pe care vrea să-l menționeze nu există în lista predefinită;  
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- 1 item referitor la punctele slabe ale unității şcolare, respondentului fiindu-i solicitată 

bifarea a cel mult 5 răspunsuri dintr-o listă predefinită (care cuprinde cele mai 

frecvente răspunsuri obținute în cadrul analizelor din anii școlari anteriori); 

respondentul are la dispoziție şi opțiunea „altul, şi anume” în situația în care consideră 

că un aspect pe care vrea să-l menționeze nu există în lista predefinită;  

- 1 item sub forma unei întrebări deschise care oferă elevilor oportunitatea de a 

menționa alte aspecte pe care le consideră relevante (alte comentarii). 

Chestionarul cuprinde o scală de evaluare a tendinței de fațadă a elevilor, 

construită pe principiul itemilor inversați, care permite calcularea unui „scor-

minciună” care reflectă tendința respondenților de a furniza răspunsuri dezirabile. 

Evaluarea este realizată sub formă procentuală (1-100%); cu cât scorul la această scală 

este mai mare, cu atât respondentul are o tendinţă mai mare de a furniza răspunsurile 

pe care le consideră dezirabile şi interpretarea informaţiilor culese de la el trebuie 

realizată cu o mai mare precauție (existând inclusiv situații în care răspunsurile sunt 

invalidate datorită tendinţei majore de faţadă).  

Validitatea de construct. Itemii chestionarului reprezintă operaționalizări ale 

dimensiunilor evaluate prin inspecțiile şcolare, așa cum sunt aceste dimensiuni 

descrise în Regulamentul de inspecție a unităților de învățământ preuniversitar 

(Ordinul 5547/06.10.2011); validitatea de construct a chestionarului este asigurată prin 

respectarea semnificației termenilor şi sintagmelor precizate în actul normativ 

menționat.  

Fidelitatea chestionarului. Pretestarea chestionarului a fost realizată prin 

administrarea acestuia unui lot de respondenți alcătuit din 60 de elevi (de gen masculin 

şi feminin, din mediul urban şi mediul rural, clasele V-XII), la începutul anului şcolar 

2018-2019. Coeficientul de consistență internă Alpha-Cronbach este superior valorii 

minime care certifică fidelitatea, atât pentru întreg chestionarul (0,66), cât şi pentru 

fiecare scală de evaluare în parte (valori între 0,64 şi 0,75). Pretestarea a confirmat de 

asemenea şi faptul că majoritatea elevilor înțeleg fără dificultate itemii chestionarului 

şi sarcinile pe care le au în completarea acestuia, confirmând posibilitatea de utilizare 

a acestui chestionar începând cu clasa a V-a.  
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1.2. Populația investigată 

Analiza percepției activităţilor 

educaționale în unitățile şcolare din județul 

Vrancea a presupus investigarea 

răspunsurilor obținute de la un lot 

respondenți alcătuit din 739 de respondenți 

– elevi, cadre didactice şi părinţi. 

Distribuţia respondenţilor pe categorii este 

prezentată în graficul din dreapta:  
 

1.2.1. Elevi chestionați 

Distribuţia lotului de elevi chestionat în funcţie de variabilele „gen” şi „clasa” 

este prezentată în graficele următoare:  

 

1.2.2. Părinţi chestionați 

Distribuţia lotului de părinţi chestionat în funcţie de variabilele „gen” şi „clasa 

în care este copilul” este prezentată în graficele următoare:  
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-
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1.2.3. Cadre didactice chestionate 

Distribuţia lotului de cadre didactice chestionat în funcţie de variabilele „gen” 

şi „grad didactic” şi „experienţă didactică” este prezentată în graficele următoare: 

 

 

 

1.3. Culegerea datelor 

Administrarea chestionarelor a fost realizată în varianta creion – hârtie, în 

cadrul unor întâlniri desfăşurate cu fiecare categorie de respondenți, la sediul 

unitatilor scolare. 

Perioada de administrare a chestionarelor a fost anul scolar 2018-2019, 

înainte de realizarea inspecției  I.S.J. în unitatea şcolară.  

Administrarea chestionarelor a fost realizată de specialiștii C.J.R.A.E. Vrancea, 

fără implicarea I.S.J. sau a conducerii unității şcolare. 

Administrarea chestionarelor a fost realizată fără timp limită, timpul mediu de 

răspuns fiind de 40-45 de minute în cazul elevilor şi al părinţilor, respectiv 30-40 de 

minute în cazul cadrelor didactice, acești subiecți fiind mai familiarizați cu acest tip de 

instrumente de colectare a datelor. 
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Distribuţia lotului de cadre didactice 
în funcţie de gen
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< 5 ani
23 - 10%
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în funcţie de experienţa didactică
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Selecția respondenților a fost realizată pe criteriul disponibilității la locația şi 

intervalul orar anunțat (eșantionare de conveniență), fără a exista forme de motivare 

specifică pentru participarea la investigație.  

Includerea respondenților în loturile de subiecți a fost realizată cu respectarea 

principiului confidențialității (raportul de cercetare nu cuprinde informații care să 

permită identificarea facilă a respondenților sau a anumitor răspunsuri), principiului 

liberei alegeri (participarea a fost voluntară, fără a fi condiționată în nici un fel de 

echipa de cercetare sau de unitatea şcolară) şi principiului acordului informat (toţi 

participanții au fost informați cu privire la obiectivele analizei şi modalitatea 

ulterioară în care vor fi prelucrate informațiile culese de la ei). 

1.4. Fidelitatea datelor culese cu ajutorul chestionarelor 

În graficul următor sunt prezentate mediile scorurilor obținute de cele trei grupe 

de subiecți la scala de evaluare a tendinţei de faţadă.  

 

Pe ansamblu, tendința de faţadă a respondenţilor este de nivel mediu, fiind 

totusi necesare precautii in interpretarea datelor culese cu ajutorul acestui chestionar. 

Tendinţa de faţadă a elevilor este de nivel mediu, fiind totusi necesare 

precautii in interpretarea datelor culese cu ajutorul acestui chestionar.  

Tendinţa de faţadă a părinţilor elevilor este de nivel mediu, fiind totusi 

necesare precautii in interpretarea datelor culese cu ajutorul acestui chestionar. 

Tendinţa de faţadă a cadrelor didactice este de nivel mediu, fiind totusi 

necesare precautii in interpretarea datelor culese cu ajutorul acestui chestionar.  

  

40,49 %
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42,51 %
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2. Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale 

2.1. Analiză comparativă 

În graficul următor sunt prezentate mediile evaluărilor realizate de toţi subiecții 

chestionați (independent de categoria de respondenți) asupra activităţilor educaționale 

şi asupra tuturor celor șapte dimensiuni supuse analizei:  

 

Activităţile educaționale desfăşurate în cadrul unitatilor scolare din judetul 

Vrancea sunt evaluate la nivel bun, atitudinea actorilor educationali fata de activitatea 

scolii fiind pozitiva.  

Așa cum se poate observa în reprezentarea grafică, la nivelul unitatilor scolare 

din judetul Vrancea: 

- managementul şcolar şi asigurarea calității sunt evaluate la nivel bun; 

- modul de aplicare a curriculumului naţional este evaluat la nivel bun; 

- activitatea personalului didactic este evaluată la nivel bun; 

- performanțele elevilor în învăţare sunt evaluate la nivel bun; 

- sprijinirea dezvoltării personale a elevilor este evaluată la nivel bun; 

- relațiile cu părinţii şi cu comunitatea locală sunt evaluate la nivel bun; 

- atitudinea elevilor faţă de educaţie este evaluată la nivel bun.  

Dimensiunea educaţională evaluată cel mai bine la nivelul unitatilor scolare 

din judetul Vrancea este „activitatea personalului didactic”.  

Dimensiunea educaţională evaluată cel mai slab la nivelul unitatilor scolare 

din judetul Vrancea este „relatiile unitatii de invatamant cu parintii si cu comunitatea 

locala”.  

3,89

3,86

3,94
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2.2. Evaluări realizate de elevi asupra activităţii educaționale 

În graficul următor sunt prezentate mediile evaluărilor realizate de elevi asupra 

activităţilor educaționale şi asupra celor opt dimensiuni supuse analizei:  

 

Elevii unitatilor scolare din judetul Vrancea evaluează calitatea activităţilor 

educaționale desfăşurate în instituția de învățământ la nivel bun, atitudinea elevilor 

fata de activitatea scolii fiind pozitiva. 

Așa cum se poate observa în reprezentarea grafică, elevii evaluează: 

- managementul şcolar şi asigurarea calității – nivel bun; 

- modul de aplicare a curriculumului naţional – nivel bun; 

- activitatea personalului didactic – nivel bun; 

- performanțele elevilor în învăţare – nivel bun; 

- sprijinirea dezvoltării personale a elevilor – nivel bun; 

- relațiile cu părinţii şi cu comunitatea locală – nivel mediu; 

- atitudinea elevilor faţă de educaţie – nivel bun; 

- calitatea comunicării şi relaţionării pozitive – nivel bun.  

Dimensiunea educaţională evaluată cel mai bine de către elevii unitatilor 

scolare din judetul Vrancea este „nivelul performantelor elevilor in invatare”.  

Dimensiunea educaţională evaluată cel mai slab de către elevii unitatilor 

scolare din judetul Vrancea este „relatiile unitatii de invatamant cu parintii si cu 

comunitatea locala”.  
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2.3. Evaluări realizate de părinţi asupra activităţii educaționale 

În graficul următor sunt prezentate mediile evaluărilor realizate de părinţi 

asupra activităţilor educaționale şi asupra celor opt dimensiuni supuse analizei:  

 

Părinţii elevilor unitatilor scolare din judetul Vrancea evaluează calitatea 

activităţilor educaționale desfăşurate în instituția de învățământ la nivel bun, 

atitudinea parintilor fata de activitatea scolii fiind pozitiva.  

Așa cum se poate observa în reprezentarea grafică, părinţii elevilor evaluează: 

- managementul şcolar şi asigurarea calității – nivel  bun; 

- modul de aplicare a curriculumului naţional – nivel bun; 

- activitatea personalului didactic – nivel bun; 

- performanțele elevilor în învăţare – nivel bun; 

- sprijinirea dezvoltării personale a elevilor – nivel bun; 

- relațiile cu părinţii şi cu comunitatea locală – nivel bun; 

- atitudinea elevilor faţă de educaţie – nivel bun; 

- calitatea comunicării şi relaţionării pozitive – nivel bun.  

Dimensiunea educaţională evaluată cel mai bine de către părinţii elevilor 

unitatilor scolare din judetul Vrancea este „modul in care unitatea de invatamant 

sprijina dezvoltarea personala a elevilor”.  

Dimensiunea educaţională evaluată cel mai slab de către părinţii elevilor 

unitatilor scolare din judetul Vrancea este „managementul scolar si asigurarea 

calitatii”.  
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2.4. Evaluări realizate de cadrele didactice asupra activităţii educaționale 

În graficul următor sunt prezentate mediile evaluărilor realizate de cadre 

didactice asupra activităţilor educaționale şi asupra celor opt dimensiuni supuse 

analizei:  

 

Cadrele didactice care activează în cadrul unitatilor scolare din judetul Vrancea 

evaluează calitatea activităţilor educaționale desfăşurate în instituția de învățământ la 

nivel bun, atitudinea cadrelor didactice fata de activitatea scolii fiind pozitiva.  

Așa cum se poate observa în reprezentarea grafică, cadrele didactice evaluează: 

- managementul şcolar şi asigurarea calității – nivel bun; 

- modul de aplicare a curriculumului naţional – nivel bun; 

- activitatea personalului didactic – nivel bun; 

- performanțele elevilor în învăţare – nivel bun; 

- sprijinirea dezvoltării personale a elevilor – nivel bun; 

- relațiile cu părinţii şi cu comunitatea locală – nivel bun; 

- atitudinea elevilor faţă de educaţie – nivel bun; 

- satisfacția profesională – nivel foarte bun. 

Dimensiunea educaţională evaluată cel mai bine de către cadrele didactice 

din cadrul unitatilor scolare din judetul Vrancea este „satisfactia personala raportat la 

activitatea in unitatea scolara”.  

Dimensiunea educaţională evaluată cel mai slab de către cadrele didactice 

din cadrul unitatilor scolare din judetul Vrancea este „nivelul performantelor elevilor 

in invatare”.  
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3. Analiza comparativă a evaluărilor realizate de elevi, părinţi şi profesori 

3.1. Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale 

În graficul următor sunt prezentate comparativ mediile scorurilor obţinute de 

elevi, părinţii acestora şi cadre didactice la scala de evaluare a activităţilor 

educaţionale: 

 

Aşa cum se poate observa în reprezentarea grafică, evaluarea de ansamblu a 

activităţilor educaţionale din unitatile scolare din judetul Vrancea este de nivel bun, 

atitudinea actorilor educationali fata de activitatea scolii fiind pozitiva.  

Evaluarea elevilor unitatilor scolare din judetul Vrancea asupra activităţilor 

educaţionale este de nivel bun, atitudinea elevilor fata de activitatea scolii fiind 

pozitiva.  

Evaluarea părinţilor elevilor unitatilor scolare din judetul Vrancea asupra 

activităţilor educaţionale este de nivel bun, atitudinea parintilor fata de activitatea 

scolii fiind pozitiva.  

Evaluarea cadrelor didactice ale unitatilor scolare din judetul Vrancea asupra 

activităţilor educaţionale este de nivel bun, atitudinea cadrelor didactice fata de 

activitatea scolii fiind pozitiva.  

Analizând comparativ evaluările realizate de elevi, părinţi şi cadre didactice 

constatăm că: 

- elevii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu parintii; 

- elevii si cadrele didactice realizeaza evaluari similare 

- parintii si cadrele didactice realizeaza evaluari similare.  
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3.2. Evaluarea managementului şcolar şi asigurării calităţii 

În graficul următor sunt prezentate comparativ mediile scorurilor obţinute de 

elevi, părinţii acestora şi cadre didactice la scala de evaluare a managementului şcolar 

şi asigurării calităţii: 

 

Evaluarea managementului şcolar şi asigurării calităţii în unitatile scolare din 

judetul Vrancea este de nivel bun.  

Analizând comparativ evaluările realizate de elevi, părinţi şi cadre didactice 

constatăm că: 

- elevii si parintii realizeaza evaluari similare; 

- elevii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu cadrele didactice; 

- parintii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu cadrele didactice. 

3.3. Evaluarea modului de aplicare a curriculumului naţional 

În graficul următor sunt prezentate comparativ mediile scorurilor obţinute de 

elevi, părinţii acestora şi cadre didactice la scala de evaluare a modului de aplicare a 

curriculumului naţional: 

 

3,63

3,75

4,2

3,86

1 2 3 4 5

elevi

părinţi

cadre
didactice

total

Evaluarea managementului şcolar şi asigurării calităţii

3,71

3,95

4,15

3,94

1 2 3 4 5

elevi

părinţi

cadre
didactice

total

Evaluarea modului de aplicare a curriculumului național
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Evaluarea modului de aplicare a curriculumului naţional în cadrul unitatilor 

scolare din judetul Vrancea este de nivel bun.  

Analizând comparativ evaluările realizate de elevi, părinţi şi cadre didactice 

constatăm că: 

- elevii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu parintii; 

- elevii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu cadrele didactice; 

- parintii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu cadrele didactice.  

3.4. Evaluarea activităţii personalului didactic 

În graficul următor sunt prezentate comparativ mediile scorurilor obţinute de 

elevi, părinţii acestora şi cadre didactice la scala de evaluare a activităţii personalului 

didactic: 

 

Evaluarea activităţii personalului didactic al unitatilor scolare din judetul 

Vrancea este de nivel bun. 

Analizând comparativ evaluările realizate de elevi, părinţi şi cadre didactice 

constatăm că: 

- elevii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu parintii; 

- elevii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu cadrele didactice; 

- parintii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu cadrele didactice. 

3.5. Evaluarea nivelului performanţelor realizate de elevi în învăţare 

În graficul următor sunt prezentate comparativ mediile scorurilor obţinute de 

elevi, părinţii acestora şi cadre didactice la scala de evaluare a nivelului 

performanţelor elevilor în învăţare: 

3,71

3,99

4,23

3,98

1 2 3 4 5

elevi

părinţi

cadre
didactice

total

Evaluarea activităţii personalului didactic
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Evaluarea nivelului performanţelor elevilor în învăţare în cadrul unitatilor 

scolare din judetul Vrancea este de nivel bun.  

Analizând comparativ evaluările realizate de elevi, părinţi şi cadre didactice 

constatăm că: 

- elevii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu parintii; 

- elevii realizeaza o evaluare mai optimista comparativ cu cadrele didactice; 

- parintii realizeaza o evaluare mai optimista comparativ cu cadrele didactice.  

3.6. Evaluarea modului în care unitatea de învăţământ sprijină şi încurajează 

dezvoltarea personală a elevilor 

În graficul următor sunt prezentate comparativ mediile scorurilor obţinute de 

elevi, părinţii acestora şi cadre didactice la scala de evaluare a modului în care unitatea 

de învăţământ sprijină şi încurajează dezvoltarea personală a elevilor: 

 

Evaluarea modului în care unitatile scolare din judetul Vrancea sprijină şi 

încurajează dezvoltarea personală a elevilor este de nivel bun.  

 

3,84

4,01

3,65

3,83

1 2 3 4 5

elevi

părinţi

cadre
didactice

total

Evaluarea nivelului performanțelor elevilor în învățare

3,81

4,04

3,95

3,93

1 2 3 4 5

elevi

părinţi

cadre
didactice

total

Evaluarea modului în care unitatea de învățământ sprijină 
și încurajează dezvoltarea personală a elevilor



Analiza activităţilor educaţionale din unităţile şcolare din judeţul Vrancea, nr. 2 / 2019 

17 

 

Analizând comparativ evaluările realizate de elevi, părinţi şi cadre didactice 

constatăm că: 

- elevii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu parintii; 

- elevii si cadrele didactice realizeaza evaluari similare; 

- parintii si cadrele didactice realizeaza evaluari similare. 

3.7. Evaluarea relaţiilor unităţii de învăţământ cu părinţii şi cu comunitatea locală 

În graficul următor sunt prezentate comparativ mediile scorurilor obţinute de 

elevi, părinţii acestora şi cadre didactice la scala de evaluare a relaţiilor unităţii de 

învăţământ cu părinţii şi cu comunitatea locală: 

 

Evaluarea relațiilor unitatilor scolare din judetul Vrancea cu părinţii şi cu 

comunitatea locală este de nivel bun.  

Analizând comparativ evaluările realizate de elevi, părinţi şi cadre didactice 

constatăm că: 

- elevii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu parintii; 

- elevii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu cadrele didactice; 

- parintii si cadrele didactice realizeaza evaluari similare.  

3.8. Evaluarea atitudinii elevilor faţă de educaţie 

În graficul următor sunt prezentate comparativ mediile scorurilor obţinute de elevi, 

părinţii acestora şi cadre didactice la scala de evaluare a atitudinii elevilor faţă de educaţie: 

3,41

3,89

3,87

3,72

1 2 3 4 5

elevi

părinţi

cadre
didactice

total

Evaluarea relațiilor unității de învățământ cu părinții și cu 
comunitatea locală
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Evaluarea atitudinii elevilor unitatilor scolare din judetul Vrancea faţă de 

educaţie este de nivel bun.  

Analizând comparativ evaluările realizate de elevi, părinţi şi cadre didactice 

constatăm că: 

- elevii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu parintii; 

- elevii realizeaza o evaluare mai pesimista comparativ cu cadrele didactice; 

- parintii si cadrele didactice realizeaza evaluari similare.  

4. Factori care influenţează percepţia activităţilor educaţionale 

4.1. Factori care influenţează percepţia elevilor 

Dintre factorii care ar putea influenţa percepţia elevilor asupra activităţilor 

educaţionale am analizat impactul genului şi clasei.  

4.1.1. Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale 

 

3,77

4,03

4,02

3,94

1 2 3 4 5

elevi

părinţi

cadre
didactice

total

Evaluarea atitudinii elevilor față de educație

3,72

3,64

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale
- elevi -

3,56

3,83

3,74

3,66

3,81

3,64

3,67

3,36

1 2 3 4 5

a V-a

a VI-a

a VII-a

a VIII-a

a IX-a

a X-a

a XI-a

a XII-a

Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale
- elevi -
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4.1.2. Evaluarea managementului şcolar şi asigurării calităţii 

 

4.1.3. Evaluarea modului de aplicare a curriculumului naţional 

 

4.1.4. Evaluarea activităţii personalului didactic 

 

3,64

3,60

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea managementului şcolar şi asigurării 
calităţii
- elevi -

3,48
3,67
3,62
3,65
3,45
3,44
3,50
3,49

1 2 3 4 5

a V-a

a VII-a

a IX-a

a XI-a

Evaluarea managementului şcolar şi asigurării 
calităţii
- elevi -

3,75

3,63

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea modului de aplicare a curriculumului 
naţional
- elevi -

3,49
3,59
3,74
3,72
3,77
3,33
3,73
3,26

1 2 3 4 5

a V-a

a VII-a

a IX-a

a XI-a

Evaluarea modului de aplicare a curriculumului 
naţional
- elevi -

3,70

3,72

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea activităţii personalului didactic
- elevi -

3,86

3,96

3,75

3,63

3,95

3,60

3,76

3,17

1 2 3 4 5

a V-a

a VI-a

a VII-a

a VIII-a

a IX-a

a X-a

a XI-a

a XII-a

Evaluarea activităţii personalului didactic
- elevi -
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4.1.5. Evaluarea nivelului performanţelor elevilor în învăţare 

 

4.1.6. Evaluarea  sprijinirii dezvoltării personale a elevilor 

 

4.1.7. Evaluarea relaţiilor unităţii de învăţământ cu părinţii şi comunitatea locală 

 

3,85

3,82

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea nivelului performanţelor elevilor în 
învăţare
- elevi -

3,46
4,00
3,90
3,89
3,82
3,79
3,82
3,49

1 2 3 4 5

a V-a

a VII-a

a IX-a

a XI-a

Evaluarea nivelului performanţelor elevilor în 
învăţare
- elevi -

3,85

3,74

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea sprijinirii dezvoltării personale a elevilor
- elevi -

3,86

4,01

3,85

3,70

4,05

3,81

3,78

3,63

1 2 3 4 5

a V-a

a VI-a

a VII-a

a VIII-a

a IX-a

a X-a

a XI-a

a XII-a

Evaluarea sprijinirii dezvoltării personale a elevilor
- elevi -

3,43

3,36

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea relaţiilor cu părinţii şi cu comunitatea 
locală

- elevi -

3,23
3,64
3,50
3,36
3,61
3,77
3,50
3,05

1 2 3 4 5

a V-a

a VII-a

a IX-a

a XI-a

Evaluarea relaţiilor cu părinţii şi cu comunitatea 
locală

- elevi -
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4.1.8. Evaluarea atitudinii elevilor faţă de educaţie 

 

4.1.9. Evaluarea comunicării şi relaţionării pozitive 

 

4.1.10. Tendinţa de faţadă 

 

4.2. Factori care influenţează percepţia părinţilor elevilor 

Dintre factorii care ar putea influența percepția părinţilor asupra activităţilor 

educaționale am analizat impactul genului şi clasei în care este copilul. 

3,84

3,64

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea atitudinii elevilor faţă de educaţie
- elevi -

3,57

3,96

3,84

3,67

4,00

3,73

3,60

3,46

1 2 3 4 5

a V-a

a VI-a

a VII-a

a VIII-a

a IX-a

a X-a

a XI-a

a XII-a

Evaluarea atitudinii elevilor faţă de educaţie
- elevi -

3,64

3,51

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea comunicării şi relaţionării pozitive în 
şcoală
- elevi -

3,23
3,78
3,54
3,47
3,97
3,67
3,53
3,37

1 2 3 4 5

a V-a

a VII-a

a IX-a

a XI-a

Evaluarea comunicării şi relaţionării pozitive în 
şcoală
- elevi -

40,44

40,60

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

feminin

masculin

Tendinţa de faţadă a respondenţilor
- elevi -

45,70
48,82
40,03
40,96
42,25
41,95
42,46
35,35

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

a V-a
a VI-a

a VII-a
a VIII-a

a IX-a
a X-a

a XI-a
a XII-a

Tendinţa de faţadă a respondenţilor
- elevi -
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4.2.1. Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale 

 

4.2.2. Evaluarea managementului şcolar şi asigurării calităţii 

 

4.2.3. Evaluarea modului de aplicare a curriculumului naţional 

 

3,96

3,93

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale
- părinţi -

3,99

3,99

3,77

3,98

3,81

3,75

3,89

3,71

1 2 3 4 5

a V-a

a VI-a

a VII-a

a VIII-a

a IX-a

a X-a

a XI-a

a XII-a

Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale
- părinţi -

3,74

3,79

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea managementului şcolar şi asigurării 
calităţii

- părinţi -

3,79
3,79
3,55
3,74
3,79
3,58
3,91
3,65

1 2 3 4 5

a V-a

a VII-a

a IX-a

a XI-a

Evaluarea managementului şcolar şi asigurării 
calităţii

- părinţi -

3,96

3,92

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea modului de aplicare a curriculumului 
naţional
- părinţi -

3,95

4,05

3,72

4,05

3,76

3,70

3,77

3,75

1 2 3 4 5

a V-a

a VI-a

a VII-a

a VIII-a

a IX-a

a X-a

a XI-a

a XII-a

Eval. modului de aplicare a currrriculumului naţional
- părinţi -



Analiza activităţilor educaţionale din unităţile şcolare din judeţul Vrancea, nr. 2 / 2019 

23 

4.2.4. Evaluarea activităţii personalului didactic 

 

4.2.5. Evaluarea nivelului performanţelor elevilor în învăţare 

 

4.2.6. Evaluarea  sprijinirii dezvoltării personale a elevilor 

 

3,99

3,96

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea activităţii personalului didactic
- părinţi -

4,01

4,06

3,76

3,95

4,00

3,79

4,05

3,84

1 2 3 4 5

a V-a

a VI-a

a VII-a

a VIII-a

a IX-a

a X-a

a XI-a

a XII-a

Evaluarea activităţii personalului didactic
- părinţi -

4,03

3,96

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea nivelului performanţelor elevilor în 
învăţare
- părinţi -

4,04
4,11
3,87
4,06
3,67
3,83
3,67
3,74

1 2 3 4 5

a V-a

a VII-a

a IX-a

a XI-a

Evaluarea nivelului performanţelor elevilor în 
învăţare
- părinţi -

4,05

4,00

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea sprijinirii dezvoltării personale a elevilor
- părinţi -

4,07

3,95

3,88

4,11

4,17

3,76

4,13

3,82

1 2 3 4 5

a V-a

a VI-a

a VII-a

a VIII-a

a IX-a

a X-a

a XI-a

a XII-a

Evaluarea sprijinirii dezvoltării personale a elevilor
- părinţi -
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4.2.7. Evaluarea relaţiilor unităţii de învăţământ cu părinţii şi comunitatea locală 

 

4.2.8. Evaluarea atitudinii elevilor faţă de educaţie 

 

4.2.9. Evaluarea comunicării şi relaţionării pozitive 

 

3,92

3,82

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea relaţiilor cu părinţii şi cu comunitatea 
locală

- părinţi -

3,98

3,97

3,76

3,97

3,43

3,67

3,56

3,63

1 2 3 4 5

a V-a

a VI-a

a VII-a

a VIII-a

a IX-a

a X-a

a XI-a

a XII-a

Evaluarea relaţiilor cu părinţii şi comunitatea locală
- părinţi -

4,03

4,04

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea atitudinii elevilor faţă de educaţie
- părinţi -

4,12
3,99
3,83
3,99
3,84
3,88
4,10
3,55

1 2 3 4 5

a V-a
a VI-a

a VII-a
a VIII-a

a IX-a
a X-a

a XI-a
a XII-a

Evaluarea atitudinii elevilor faţă de educaţie
- părinţi -

3,87

3,84

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea comunicării şi relaţionării pozitive în 
şcoală

- părinţi -

3,91
3,76
3,65
3,98
3,69
3,76
3,93
3,49

1 2 3 4 5

a V-a

a VII-a

a IX-a

a XI-a

Evaluarea comunicării şi relaţionării pozitive în 
şcoală

- părinţi -
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4.2.10. Tendinţa de faţadă 

 

4.3. Factori care influențează percepția cadrelor didactice 

Dintre factorii care ar putea influența percepția cadrelor didactice asupra 

activităţilor educaționale am analizat impactul genului, gradului didactic şi 

experienței didactice.  

4.3.1. Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale 

 

 

43,18

45,93

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

feminin

masculin

Tendinţa de faţadă a respondenţilor
- părinţi -

43,51

50,24

42,44

56,30

39,67

32,23

35,35

33,11

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

a V-a

a VI-a

a VII-a

a VIII-a

a IX-a

a X-a

a XI-a

a XII-a

Tendinţa de faţadă a respondenţilor
- părinţi -

4,02

3,93

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale
- cadre didactice -

4,07

3,91

4,05

4,01

1 2 3 4 5

debutant

definitiv

gr. did.  II

gr. did.  I

Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale
- cadre didactice -

4,06

3,98

4,00

4,09

4,04

3,95

1 2 3 4 5

< 5 ani

5-10 ani

10-15 ani

15-20 ani

20-25 ani

25 ani >

Evaluarea de ansamblu a activităţilor educaţionale
- cadre didactice  -
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4.3.2. Evaluarea managementului şcolar şi asigurării calităţii 

 

4.3.3. Evaluarea modului de aplicare a curriculumului naţional 

 

4,22

4,10

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea managementului şcolar şi asigurării 
calităţii

- cadre didactice -

4,29

4,15

4,39

4,15

1 2 3 4 5

debutant

definitiv

gr. did.  II

gr. did.  I

Evaluarea managementului şcolar şi asigurării 
calităţii

- cadre didactice -

4,32

4,15

4,28

4,25

4,34

4,04

1 2 3 4 5

< 5 ani

5-10 ani

10-15 ani

15-20 ani

20-25 ani

25 ani >

Evaluarea managementului şcolar şi asigurării 
calităţii

- cadre didactice -

4,18

4,00

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea modului de aplicare a curriculumului 
naţional

- cadre didactice  -

4,04

4,09

4,24

4,14

1 2 3 4 5

debutant

definitiv

gr. did.  II

gr. did.  I

Evaluarea modului de aplicare a curriculumului 
naţional

- cadre didactice -

4,13

4,20

4,16

4,28

4,18

4,05

1 2 3 4 5

< 5 ani

5-10 ani

10-15 ani

15-20 ani

20-25 ani

25 ani >

Evaluarea modului de aplicare a curriculumului naţional
- cadre didactice  -
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4.3.4. Evaluarea activităţii personalului didactic 

 

4.3.5. Evaluarea nivelului performanţelor elevilor în învăţare 

 

4,23

4,23

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea activităţii personalului didactic
- cadre didactice -

4,18

4,18

4,28

4,23

1 2 3 4 5

debutant

definitiv

gr. did.  II

gr. did.  I

Evaluarea activităţii personalului didactic
- cadre didactice -

4,18

4,28

4,24

4,37

4,19

4,18

1 2 3 4 5

< 5 ani

5-10 ani

10-15 ani

15-20 ani

20-25 ani

25 ani >

Evaluarea activităţii personalului didactic
- cadre didactice -

3,66

3,59

1 2 3 4 5

feminin

masculin

Evaluarea nivelului performanţelor elevilor în 
învăţare

- cadre didactice -

3,80

3,58

3,64

3,65

1 2 3 4 5

debutant

definitiv

gr. did.  II

gr. did.  I

Evaluarea nivelului performanţelor elevilor în 
învăţare

- cadre didactice -
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4.3.6. Evaluarea  sprijinirii dezvoltării personale a elevilor 

 

4.3.7. Evaluarea relaţiilor unităţii de învăţământ cu părinţii şi comunitatea locală 
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4.3.8. Evaluarea atitudinii elevilor faţă de educaţie 

 

4.3.9. Evaluarea satisfacţiei profesionale 
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4.3.10. Tendinţa de faţadă 
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5. Punctele tari ale unitatilor scolare din judetul Vrancea 

În graficul următor sunt prezentate frecvențele absolute de apariție ale 

principalelor șapte răspunsuri la întrebarea referitoare la punctele tari ale unității de 

învățământ, în ordinea descrescătoare a frecvențelor pentru întreg lotul de subiecți 

chestionat (elevi, părinţi, profesori):  

 

5.1. Punctele tari ale şcolii în viziunea elevilor 

Puncte tari frecvenţa 

avantaje dotarea cu materiale didactice şi resurse educaționale 89 

dotările laboratorului de informatică (nr. calculatoare, acces la internet etc.) 80 

dotările laboratoarelor pe discipline (limbi străine, chimie, fizică etc.) 19 

curățenia şi igiena din şcoală 18 

renumele, prestigiul unității şcolare 14 

condițiile igienico-sanitare din grupurile sanitare 12 

condițiile din sălile de clasă (construcția, renovarea, mobilier şcolar etc.) 12 

numărul şi calitatea activităţilor extrașcolare 9 

condițiile de desfășurare a activităţilor sportive (dotările sălii de sport) 9 

siguranța elevilor în şcoală, supravegherea lor în pauze 7 

gradul de implicare a cadrelor didactice în activităţile şcolare şi extraşcolare 7 

motivația elevilor pentru activităţile de învăţare 6 

strategiile didactice, stilul de predare şi evaluare 4 

stilul de comunicare şi strategia de comunicare profesor-elevi 1 

rezultatele şcolare, performanțele elevilor 1 

Total 288 
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5.2. Punctele tari ale şcolii în viziunea părinţilor 

Puncte tari frecvenţa 

avantaje dotarea cu materiale didactice şi resurse educaționale 55 

dotările laboratorului de informatică (nr. calculatoare, acces la internet etc.) 34 

siguranța elevilor în şcoală, supravegherea lor în pauze 20 

renumele, prestigiul unității şcolare 18 

condițiile de desfășurare a activităţilor sportive (dotările sălii de sport) 17 

curățenia şi igiena din şcoală 13 

dotările laboratoarelor pe discipline (limbi străine, chimie, fizică etc.) 11 

condițiile igienico-sanitare din grupurile sanitare 11 

gradul de implicare a cadrelor didactice în activităţile şcolare şi extraşcolare 9 

condițiile din sălile de clasă (construcția, renovarea, mobilier şcolar etc.) 8 

motivația elevilor pentru activităţile de învăţare 3 

eficiența programului şcolar şi adaptarea la nevoile elevilor 2 

disponibilitatea asistenței medicale pentru elevi 2 

strategiile didactice, stilul de predare şi evaluare 1 

stilul de comunicare şi strategia de comunicare profesor-elevi 1 

relațiile şcolii cu comunitatea şi autoritățile publice 1 

numărul şi calitatea activităţilor extrașcolare 1 

Total 207 

 

5.3. Punctele tari ale şcolii în viziunea cadrelor didactice 

Puncte tari frecvenţa 

avantaje dotarea cu materiale didactice şi resurse educaționale 73 
dotările laboratorului de informatică (nr. calculatoare, acces la internet etc.) 36 

curățenia şi igiena din şcoală 26 

renumele, prestigiul unității şcolare 22 
siguranța elevilor în şcoală, supravegherea lor în pauze 16 

condițiile igienico-sanitare din grupurile sanitare 13 
condițiile din sălile de clasă (construcția, renovarea, mobilier şcolar etc.) 11 

gradul de implicare a cadrelor didactice în activităţile şcolare şi extraşcolare 6 
condițiile de desfășurare a activităţilor sportive (dotările sălii de sport) 5 

relațiile şcolii cu comunitatea şi autoritățile publice 4 

numărul şi calitatea activităţilor extrașcolare 4 
motivația elevilor pentru activităţile de învăţare 4 

dotările laboratoarelor pe discipline (limbi străine, chimie, fizică etc.) 3 
stilul de comunicare şi strategia de comunicare profesor-elevi 1 

eficiența programului şcolar şi adaptarea la nevoile elevilor 1 

Total 225 
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6. Punctele slabe ale unitatilor scolare din judetul Vrancea 

În graficul următor sunt prezentate frecvențele absolute de apariție ale 

principalelor șapte răspunsuri la întrebarea referitoare la punctele tari ale unității de 

învățământ, în ordinea descrescătoare a frecvențelor pentru întreg lotul de subiecți 

chestionat (elevi, părinţi, profesori):  

 

6.1. Punctele slabe ale şcolii în viziunea elevilor 

Puncte slabe frecvenţa 
dotarea cu materiale didactice şi resurse educaționale 87 

dotările laboratoarelor pe discipline (limbi străine, chimie, fizică etc.) 47 

dotările laboratorului de informatică (nr. calculatoare, acces la internet etc.) 36 

condițiile igienico-sanitare din grupurile sanitare 35 

condițiile de desfășurare a activităţilor sportive (inexistența / dotările sălii de sport) 20 

siguranța elevilor în şcoală, supravegherea lor în pauze 11 

curățenia şi igiena din şcoală 10 

condițiile din sălile de clasă (construcția, renovarea, mobilier şcolar etc.) 10 

numărul şi calitatea activităţilor extrașcolare 8 

strategiile didactice, stilul de predare şi evaluare 5 

motivația elevilor pentru activităţile de învăţare 5 

gradul de implicare a cadrelor didactice în activităţile şcolare şi extraşcolare 3 

rezultatele şcolare, performanțele elevilor 2 

lipsa finanțărilor extrabugetare (burse pentru premianți, proiecte educaționale etc.) 1 

încălzirea insuficientă a spațiilor de studiu 1 

Total 281 
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6.2. Punctele slabe ale şcolii în viziunea părinţilor 

Puncte slabe frecvenţa 
dotarea cu materiale didactice şi resurse educaționale 77 

dotările laboratoarelor pe discipline (limbi străine, chimie, fizică etc.) 24 

condițiile igienico-sanitare din grupurile sanitare 22 

dotările laboratorului de informatică (nr. calculatoare, acces la internet etc.) 16 

condițiile de desfășurare a activităţilor sportive (inexistența / dotările sălii de sport) 13 

siguranța elevilor în şcoală, supravegherea lor în pauze 12 

lipsa asistenței medicale pentru elevi 9 

numărul şi calitatea activităţilor extrașcolare 5 

motivația elevilor pentru activităţile de învăţare 5 

lipsa finanțărilor extrabugetare (burse pentru premianți, proiecte educaționale etc.) 4 

condițiile din sălile de clasă (construcția, renovarea, mobilier şcolar etc.) 4 

strategiile didactice, stilul de predare şi evaluare 3 

relațiile şcolii cu comunitatea şi autoritățile publice 3 

încălzirea insuficientă a spațiilor de studiu 2 

curățenia şi igiena din şcoală 2 

stilul de comunicare şi strategia de comunicare profesor-elevi 1 

participarea şcolară (scăderea numărului de absențe şi ratei de abandon şcolar) 1 

Total 203 

6.3. Punctele slabe ale şcolii în viziunea cadrelor didactice 

Puncte slabe frecvenţa 
dotarea cu materiale didactice şi resurse educaționale 126 

dotările laboratoarelor pe discipline (limbi străine, chimie, fizică etc.) 30 

condițiile de desfășurare a activităţilor sportive (inexistența / dotările sălii de sport) 14 

motivația elevilor pentru activităţile de învăţare 13 

dotările laboratorului de informatică (nr. calculatoare, acces la internet etc.) 7 

condițiile igienico-sanitare din grupurile sanitare 6 

siguranța elevilor în şcoală, supravegherea lor în pauze 4 

lipsa finanțărilor extrabugetare (burse pentru premianți, proiecte educaționale etc.) 4 

încălzirea insuficientă a spațiilor de studiu 4 

lipsa personalului didactic suport (consilier şcolar, logoped, asistent social etc.) 3 

relațiile şcolii cu comunitatea şi autoritățile publice 2 

condițiile din sălile de clasă (construcția, renovarea, mobilier şcolar etc.) 2 

participarea şcolară (scăderea numărului de absențe şi ratei de abandon şcolar) 1 

numărul şi calitatea activităţilor extrașcolare 1 

lipsa asistenței medicale pentru elevi 1 

eficientizarea programului şcolar prin adaptarea la nevoile elevilor 1 

Total 219 
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7. Analiza SWOT 

 

Analiza activităţilor educaţionale din unităţile şcolare din judeţul Vrancea 

relevă diferenţe foarte mari între unităţile şcolare, conturând imaginea unei puternice 

polarizări inclusiv în ceea ce priveşte distribuţia resurselor în cadrul sistemului.  

 

În aproximativ jumătate din unităţile şcolare supuse investigaţiei, dotarea cu 

materiale didactice şi resurse educaţionale este considerată un punct tare al şcolii, în 

timp ce în cealaltă jumătate este considerat unul dintre cele mai importante puncte 

slabe ale şcolii.  

În mod similar, dotările laboratoarelor şi sălilor de clasă sunt percepute diferit:  

- dotările laboratorului de informatică sunt considerate un punct tare în aproximativ 

36% dintre şcoli, în timp ce în 18% dintre şcoli sunt considerate un punct slab; 

- dotările laboratoarelor pe discipline sunt considerate un punct tare în aproximativ 

27% dintre şcoli, în timp ce în 54% dintre şcoli sunt considerate un punct slab; 

- dotările lsălii de sport sunt considerate un punct tare în aproximativ 27% dintre şcoli, 

în timp ce în 45% dintre şcoli sunt considerate un punct slab; 

- condiţiile din sălile de clasă sunt considerate un punct tare în aproximativ 36% dintre 

şcoli, în timp ce în 18% dintre şcoli sunt considerate un punct slab; 

- condiţiile igienico sanitare sunt considerate un punct tare în aproximativ 45% dintre 

şcoli, în timp ce în 45% dintre şcoli sunt considerate un punct slab.  

- siguranţa elevilor în şcoală, supravegherea lor în pauze sunt considerate un punct 

tare în aproximativ 45% dintre şcoli, în timp ce în 16% dintre şcoli sunt considerate 

un punct slab. 

Mai mult, anumite aspecte sunt menţionate atât ca punct forte cât şi ca punct 

slab în aceeaşi unitate şcolară, accentuând polarizarea răspunsurilor, de această dată 

în conformitate cu subiectivitatea percepţiei personale.  

 

Dintre aspectele pozitive ale unităţilor şcolare, cel mai frecvent sunt 

menţionate:  implicarea cadrelor didactice în activităţile şcolare şi extraşcolare (punct 

forte în 63% dintre unităţile şcolare, nemenţionat ca principal punct slab în nici o 

şcoală analizată) şi curăţenia şi igiena din şcoală (punct forte în 54% dintre unităţile 

şcolare, nemenţionat ca principal punct slab în nici o şcoală analizată).  
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Dintre aspectele negative ale unităţilor şcolare, cel mai frecvent sunt 

menţionate: motivaţia elevilor pentru activităţile de învăţare (punct slab în 54% dintre 

şcoli, punct forte în 9%), lipsa finanţărilor extrabugetare şi gradul redus de participare 

şcolară (fiecare fiind punct slab în aproximativ 36% dintre şcoli şi nefiind menţionat 

în nici o şcoală ca punct forte) şi lipsa asistenţei medicale pentru elevi (menţionată ca 

punct slab în 27% dintre şcoli).  

 

Polarizarea răspunsurilor este vizibilă şi în ceea ce priveşte evaluarea 

managementului şcolar şi asigurării calităţii: în aproximativ 27% dintre şcoli 

managementul este perceput drept o oportunitate de dezvoltare a şcolii, în timp ce în 

aproximativ 36% dintre şcoli este perceput ca o ameninţare la adresa evoluţiei 

ulterioare a şcolii. Totuşi, mai îngrijorător este faptul că în restul unităţilor şcolare 

(mai mult de o treime), managementul nu este perceput nici ca o ameninţare, nici ca 

o oportunitate de dezvoltare, conturând imaginea unei raportări pasive la management 

şi asigurarea calităţii. 

  

În ceea ce priveşte principalele oportunităţi pe care unităţile şcolare din judeţul 

Vrancea ar putea să le valorifice pentru dezvoltarea instituţională, respondenţii fac 

referire în principal la atitudinea elevilor faţă de educaţie (45% dintre şcoli), 

activitatea personalului didactic (45% dintre şcoli) şi valorificarea satisfacţiei 

personale a cadrelor didactice (54% dintre şcoli).  

 

În ceea ce priveşte principalele ameninţări la adresa dezvoltării instituţionale a 

unităţilor şcolare din judeţul Vrancea, respondenţii fac referire în principal la 

relaţionarea ineficientă cu părinţii şi comunitatea locală (aproximativ 72% dintre 

şcoli), nivelul performanţelor elevilor (aproximativ 63% dintre şcoli) şi calitatea 

comunicării şi relaţionării în cadrul şcolii (aproximativ 45% dintre şcoli).  

 

De menţionat este şi faptul că evaluările realizate de cadrele didactice sunt în 

mod contant mai bune decât cele realizate de elevi şi părinţii acestora, fiind de analizat 

dacă aceste diferenţe în evaluare sunt datorate unor percepţii subiective sau unor 

factori obiectivi care condiţionează evaluări diferenţiate.  
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8. Concluzii 

 

 

Analiza activităţilor educaţionale organizate în unităţile şcolare din judeţul 

Vrancea, aşa cum sunt percepute de către cadre didactice, elevi şi părinţi, conturează 

imaginea unui sistem puternic polarizat, în care distribuţia resurselor educaţionale şi 

dotărilor necesare pentru educaţia de calitate este neuniformă, punând sub semnul 

întrebării egalitatea accesului de şanse la educaţie de calitate în toate unităţile şcolare. 

Astfel, percepţia accesului la resurse educaţionale, precum şi dotările sălilor de 

clasă, laboratoarelor pe discipline şi condiţiile de desfăşurare a activităţilor sportive 

sunt evaluate foarte diferit de la o unitate şcolară la alta (sau chiar în cadrul aceleiaşi 

unităţi şcolare, în cazul evaluărilor realizate de actori educaţionali diferiţi).  

 

Este conturată imaginea unor unităţi şcolare în care cadrele didactice se implică 

în activităţile şcolare şi extraşcolare deşi nivelul performanţelor elevilor este 

nesatisfăcător, în care cadrele didactice au un grad ridicat de satisfacţie profesională 

deşi calitatea comunicării şi relaţionării în cadrul şcolii , precum şi calitatea 

comunicării şi relaţionării cu părinţii şi comunitatea locală sunt percepute ca 

ameninţări la adresa evoluţiei ulterioare a şcolii... 

 

Este conturată imaginea unor şcoli în care elevii au o atitudine pozitivă faţă de 

educaţie deşi sunt nemotivaţi pentru activităţile de învăţare, a unor şcoli care depune 

eforturile necesare pentru dezvoltarea personală a elevilor deşi randamentul lor 

şcolar este considerat nesatisfăcător şi participarea şcolară este percepută ca 

redusă... 

 

Este conturată imaginea unor şcoli în care profesorii evaluează constant 

activităţile educaţionale într-o manieră mai favorabilă în comparaţie cu elevii şi 

părinţii iar percepţia manegementul educaţional şi a asigurării calităţii este extrem 

de diferită... 

 

Toate aceste aspecte subliniază necesitatea realizării unor evaluări obiective, 

pe baza unor indicatori cantitativi şi calitativi clar precizaţi, care să diminueze 

subiectivitatea evaluărilor realizate de cadre didactice, profesori şi părinţi pe baza 

unor indicatori personali.  
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Anexa. Chestionarul utilizat în evaluarea activităţilro 

educaţionale din unităţile şcolare din judeţul Vrancea 
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